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Welkom bi]
Duuwrzaam Gebouwo Zorgvastgoeo
* Zorg voor mens ewn vastgoed *
24 september 2014 - Delft

Moderator:
wietse walinga, directewr Duurzaam Gebouwd
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Expertpanel Kennisplatform Duurzaam Gebouwd
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Contentpartners Kennisplatform Duurzaam Gebouwd
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“Partners Kennisplatform Duurzaam Gebouwd
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duurzaamgebouwd.nl

Duurzaam Gebouwd Zorgvastigoed
[# Duurzaam Gebouwd Corporaties
@ Duurzaam Gebouwd Op Locatie

@ Duurzame SO Vastgoed N

[z Floow2 Marktplaats

ocuden Kikker

zoeken

[trefwoord ] E

expertpanel

+ 65.000 bezoekers per maan.dw

— —

HERAS

= over suurzzam gebours

Een mziaﬂikdeelvanhetweteldwideevmgievetbml&endedambﬁbﬂ%omde
CO2 uitstoot wordt veroorzaakt door de gebouwde omgeving. Gelukkig Icfgnen er
elke maand weer nieuwe innovatieve ideeén, producten en technieken opde markt
die zorgen yoor een “verduurzaming” van de gebouwde omgeving, Inzichtin al deze |

ki ontwikkelingen is noodzakeik om met elkaar tot de beste gebouwen te komen! |

even stilstaam bij het probleem

duurzaam weblog

‘inlerviews Van der Sluis nieuwe partner Duurzaam Gebouwd

cursus: i hod

15 september 2014

Workshop Rekenen met Duurzaam Vastgoed

7 okiober 2014

Workshop: Greenlease in de praktijk

Onlangs traden de Van der Sluis Technische Bedrijven toe als partner van
Duurzaam Gebouwd. Aan de hand van ditinterview stelt topman René van der

S okiober 2014
Workshop: Esco’s en

+ 8.000 Nieuwsbrief abonnees

Olisim =iiom mdeiifiimme [



Annemq;ie van Doorn:
‘De echte waarde van duurzaamheid
is maatschappelijke relevantie’

Duurzame prestoties garanderen:
sieutel hij renovatie woningveorrund

'Geld blijit belomgrijk, mmar
hond! beweners nist bezig”



















Duurzaam Gebouwd

Uw deelname vandaag is uw kennismaking.... ?

De volgende stap bespreken we graag samen!

duurzaamgebhouwd.nl



Seminarreeks
‘Zorg voor mens en vastgoed’

16, 18, 23 en 24 september

[
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/orgvastgoed

FACTS & TRENDS
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/orgvastgoed

FACTS & TRENDS
52.000.000 m2
+ 800.000 m2 per jaar (2010-2012)

20 miljard euro belegd vermogen (2014)
40-45 miljard euro (2040)

duurzaamgebhouwd.nl



/orgvastgoed

FACTS & TRENDS

* Beleggers: Pensioenfondsen, internationale investeerders en
family offices

e Syntrus Achmea groeit in 4 jaar vanaf 100 naar 500 miljoen
beleggingen in zorgvastgoed

* Eigen vermogen zorginstellingen groeit vanaf 2008 van 6
miljard naar 2012 tot 11 miljard euro

-
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/orgvastgoed

FACTS & TRENDS

In 1950 was 30% 50 jaar of ouder

In 2019 is 50% 50 jaar of ouder

In 2040 4,5 miljoen 65 jaar of ouder

Aantal 80+ verdrievoudigt de komende 30 jaar

-
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/orgvastgoed
FACTS & TRENDS

e Zorginstellingen (als eigenaar of huurder)
e Corporaties (als eigenaar)

* Gemeente

* Beleggers

 Bouwers & (her) ontwikkelaars

* Adviseurs

* Leveranciers

* Energiebedrijven =~ D

duurzaamgebhouwd.nl



/orgvastgoed

FACTS & TRENDS

Gezonde & Flexibele gebouwen

Integrale gezondheidscentra ipv specifieke thema’s
(teruglopende) Financiering gezondheidszorg
Zorgvastgoed onderdeel gebiedsontwikkeling
Leegstand door oa langer thuiszorg
Herontwikkeling oud vastgoed

Nul op de meter

Prestatiecontracten L D

duurzaamgebouwd.nl



/orgvastgoed

FACTS & TRENDS
Een speelveld met heel veel kansen voor alle betrokken partijen.

Hoe gaan we die kansen samen benutten?

-
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/orgvastgoed
FACTS & TRENDS

Hoe zorgen we samen voor gezonde, flexibele
en rendabele gebouwen waar de gebruiker
centraal staat?

-
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/orgvastgoed

Inzicht in strategisch vastgoedbeleid
Voorbeeld integrale aanbod (try out)
Verduurzaming & slim financieren
Het belang van gezond binnenklimaat

-
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ZORGVASTGOED

Is mede mogelijk gemaakt door:

I
SIkkens

thorized dealer

MITSUBISHI o
ELECTRIC ALKLIMA

LIVING ENVIRONMENT SYSTEMS KLIMAATCONCEPTEN



>

duurzaamgebouwd.nl

ZORGVASTGOED

Is mede mogelijk gemaakt door:

I
SIkkens

thorized dealer

MITSUBISHI o
ELECTRIC ALKLIMA

LIVING ENVIRONMENT SYSTEMS KLIMAATCONCEPTEN



| draaijer+partners
- > geeft waarde

dunrzaamgebouwd.nl

Strategisch vastgoed zorg

september 2014



draaijer+partners

geeft waarde

dunrzaamgebouwd.nl

Welkom

Marco Sotthewes



Deze presentatie

1. Positie gezondheidszorg Nederland
2. Het zorgvastgoed

3. Investeren in zorgvastgoed

4. Vragen uit de zaal

M
draaijer+partners |__|




Positie gezondheidszorg Nederland

_M
draaijer+partners I_"_;-__|



itgaven onho

“Van wat we in een jaar uitgeven aan basisonderwijs,
kunnen we nog geen twee maanden zorg betalen.” l

Bron: Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport

draaijer+partners |



AWBZ kosten

18+
iy
e per volwassen
Nederlanderin 2013

draaijer+partners (0



cliént

A familie professionals

vrienden

dragijer+partners
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Klinische plaatsen ziekenhuizen

Verdwijnen verzorgingshuizen

Bedden capaciteit GGZ

draaijer+partners



Het Zorgvastgoed

M
draaijer+partners |_1-__|
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Meer zorgvastgoed

60

kantorenmarkt zorgvastgoed

Bron kantoren : DTZ Zadelhoff 2014
Bron Zorg : ProportyNL 2013
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Verdeling zorgva
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Ziekenhuize
Verzorgings- en verpleeghuizen
GGZ en Jeugdzorg

Gehandicaptenzorg



Vroeger

100 kamers
100% bezetting

All-inclusive servicepakket
voor alle bewoners

Stabiele inkomsten uit
nacalculatie



“Verzekerd recht”

All-in pakket AWBZ

M salariskosten

0.297 ; 18%

B materiéle lasten

i voeding
€3.330; 6% i personele kosten huish.
verzorging
SN €28.621; 50% u materiéle hotelmatige kosten
. H (i}
€1.935;3% u terrein- en gebouwgebonden
' : lasten

H overhead staf

4.469 ; 8% H NHC

€4.524 ;8%




Nu

80 kamers
90% bezetting

Geen dekking voor
overhead functies

Variabele inkomsten

Services als diensten




20 tot 50% minder inkomsten

100% van het risico

_M
draaijer+partners [ |
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Zorginstellingen zijn intern gericht
Onvoldoende beeld bij concurrentiepositie
Weinig ervaring met klanttevredenheid huisvesting

Beleid zorgkantoren staat dit ook in de weg |

draaijer+partners E,TJ



Kansrijk Kansarm

Vitaal

Niet-vitaal

47 draaijer+partners



Investeren in zorgvastgoed

M
draaijer+partners |_1-__|



Kansen voor investeerders

Vermogen zorginstellingen sterk toegenomen
| Sale-lease-back en prestatiecontracten in trek
~ Langdurige partnerships mogelijk
- Stabiel rendement lange termijn

Kijk verder dan stenen
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voor Zokginstellingen

|

“Over 5 jaar wordt er naar verwachting circa € 650 ‘ |
~_ miljoen per jaar aan beleggings- transacties gedaan | '
" R in Nederlands zorgvastgoed. BAR loopt momenteel
uiteen van 6% tot 9% over een periode van 10 jaar”

Bron: CBRE, 2014

T2 Badal

l

W

I

“In de komende 3 jaar willen.institutionele beleggers

circa 1,5 miljard besteden aan zorgvastgoed. Voor

, circa 75% betreft het levensloopbestendige
' woningen of intramurale woningen in de WIz

Bron: Syntrus Achmea, 2014

~
draaijer+partners ] |




draaijer+partners
» geeft waarde
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duurzaamgehouwd.nl

Bedankt voor uw aandacht

Vragen uit de zaal ?

Marco Sotthewes
m.sotthewes@draaijerpartners.nl
(06) 29 60 88 53



mailto:m.sotthewes@draaijerpartners.nl
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ZORGVASTGOED

Is mede mogelijk gemaakt door:

Authorized dealer

MITSUBISHI o
ELECTRIC ALKLIMA
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Medtaln FS Sylryk bv

“uy
Welkom!

‘Zorg goed voor gebouw en technologie’

Rob Schipper - Meditain
Sylvia Lisapaly-de Winkel - Sylryk

Meditain B.V.



| Bedrijfsvoering | Beheer | Prestati

o ®
Med:tain

Kennismaking

e Sylvia Lisapaly-de Winkel - Directeur Sylryk e

e Sylryk opgericht in 2002

* 2 Businessunits
— Projectmanagement
— Energie- en bouwmanagement

Zorgcongres 2014 ﬂ SYII'YI( bv

Projectmanagement Energie- en Bouwmanagement




| Bedrijfsvoering | Beheer | |

Medltam

Kennismaking

* Rob Schipper - Directeur Meditain

* Meditain opgericht in 2011

* Professionaliseren van onderhoudsafdelingen MT
* Van beleid naar evaluatie

* Voldoen aan wet- en regelgeving

Zorgcongres 2014 ﬂ SerYk bv

ectmanagement Energie- en Bouwmanagement




| Bedrijfsvoering | Beheer | Prestati

o ®
Medtain
Waarom samen op het podium?

1. Mogelijkheid om opdrachtgevers te helpen met één verhaal
2. Twee vaak gescheiden werelden bijeen brengen

3. Gehele scope: van oud gebouw tot in gebruik en afvoer van technologie

Zorgcongres 2014 ﬂ SYII'YI( bv

Projectmanagement Energie- en Bouwmanagement




| Bedrijfsvoering | Beheer | Pr
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Medtain
Referenties

HET @ herbergier
E N met geheugenproblemen

HUIS THOMAShuis
Erasmus MC

iy Radboudumc

£ 2
AM"ES ' % Medisch Spectrum A Twente

Universitair Medisch Centrum

Zorgcongres 2014 Utrecht ﬂ SYI,I‘YI( bv

Projectmanagement Energie- en Bouwmanagement




| Bedrijffsvoering | Beheer | Prestatie

o ®
Medtain
Projectmanagement

e Sylryk altijd in de rol van gedelegeerd opdrachtgever
 Samenwerken zit in onze genen

* Toepassing methodiek van het BouwInformatieModel (BIM)
* Van haalbaarheid t/m beheer

Zorgcongres 2014 ﬂ Syu‘yk bv

Projectmanagement Energie- en Bouwmanagement




| Bedrijfsvoering | Beheer | Prestatie

Sylryk b . .
ﬂ“yy e Van begtn tot etnd

kennis m.b.t. materialisering en
levensduur wordt gebruikt in het

BIM
project oplevering
as-built BIM
[
i complex-a comp!ex~b complex-c

1/

A% - N |
— e
|
ontwikkeling in BIM projectfase beheer en onderhoud in BIM (exploitatiefase) per jaarschijf sloop /
renovatie /
verlenging/

**Schematisering van TCO in BIM exploitatie



| Bedrijfsvoering | Beheer | |

00
Medtaln

Voordelen aanpak

 Samenwerken = vertrouwen

* Scenario denken (TCO)

* Flexibel en transparant

* Faalkosten reductie door virtueel bouwen

* In beheer kunnen monitoren op detailniveau

* Inzichtelijk en overzichtelijke MJOP en reservering onderhoudskosten
* Minder storingen voor gebruiker en bewoner

* Visueel voor alle partijen

Zorgcongres 2014 ﬂ SYI.I‘YI( bV

Projectmanagement Energie- en Bouwmanagement




| Bedrijfsvoering | Beheer | Prestati

Meditain
Toegepast by

e 75 Thomashuizen

27 Herbergiers

e 7 Gastenhuizen start ontwikkeling in 2014
* 50 Gastenhuizen in 10 jaar = ambitie

Bl Sylryk bv

Projectmanagement Energie- en Bouwmanagement
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Medtain Projecten

Streefkerk

.---IJ:

: ﬂ_jﬂtnt,rnll
L | A b

'%& -

Oudenbosh

Emmen

B8 Sylryk bv

Projectmanagement Energie- en Bouwmanagement




| Bedrijfsvoering | Beheer | Prestaties

0 ®
Medtain

Kengetallen

Zorgconcept Aantal Gemiddeld Gemiddelde Bouwkosten Gemiddelde Gemiddelde
bewoners aantal BVO in | aankoopprijs | per m2 BAR bouwtijd
m2 locatie

Thomashuis 8 720 € 667.958,- €671,- 6,36% 144 dagen
Norm: 6%
Herbergier 16 1.524 € 890.731,- € 802,- 7,29% 190 dagen

Norm: 6,25%

Combinatie 24 2.479 € 1.364.562,- € 856,- 6,35% 208 dagen
van beide Norm: 6,25%

ES Sylryk bv

Projectmanagement Energie- en Bouwmanagement




| Bedrijfsvoering | Beheer | Prestatic

o ®
Medtatn Oud en nieuw

Zorgcongres 2014




tatie

;'l

Oud en nieuw

Beheer

Bedrijfsvoering |

Zorgcongres 2014

Projectmanagement Energie- en Bouwmanagement
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Oud en nieuw
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03}
e

oWy

Zorgcongres 2014

Projectmanagement Energie- en Bouwmanagement



Energielabel woning

Afgegeven conform de Regeling energieprestatie gebouwen.

Vee! bespanngsmogelijkheden

_— i ;

Uw woning

Labelkiasse maakt vergelijking met woning{en) van het volgende type mogeljk.

Woongebouw met nief zelfstandige woonruimfe(s)

Gebruiksopperviak Adviesbedrijf

1.048,1 m? Syiryk Energie- en Bouwmanagement B.V.

Opnamedatum Inschrijfnummer

8 februari 2012 IKB1606/001KB1687/02

Energielabel geldig tot Handtekening

8 februan 2022 : 7

Afmeldnummer ol Tt

712166660 7/
Energielabel op basis van een ander representatief gebouw of gebouwdesl? nee
Adres repr ief gebouw of gebouwdeel:

Standaard energiegebruik voor uw woning

(zie toslichting in bijlage)

£ =t
E =
R
B l
et
[ ]

Energiegebruik maakf vergelijking mef andere woning{en) mogeljk.

- Het standaard energiegebruik is de jaarfijkse hoeveelheid primaire energie die nodig is
voor de verwanming van uw woning. de productie van warm wates, ventilatie en verlichting.

- De eventusle opbrengst van een D wordt hiervan afige
- Het piegebrutk wordt kend op basis van de bouwkundige eigenschappen
en de instaliaties van uw woning.
- Bij de berekening wordt utgegaan van het gemiddeide Nederdandse klimaat, een
aantal b s en gemi b dra

o o Caamele

- Het standaard jegebruik wordt uitgedrukt in de eenheid ‘'megajoules’, ditis

gebaseerd op elekiriciteit (kWh), gas (m®) en warmite (GJ).

372.157 MJ
(megajoules)

10.449 kWh (elekiriciteit)
7.839 m* (gas)
0 GJ (warmte)

| Bedrijfsvoering | Beheer |

Duurzaamheld

Warmtepompboiler

Zonneboiler (niet mogelijk
i.v.m. rijksmonument

Zonnepanelen (niet mogelijk
i.v.m. rijksmonument)

B8 Sylryk bv

Projectmanagement Energie- en Bouwmanagement
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Medtaln . o
Labels en filosofieén

cradletocradle

Projectmanagement Energie- en Bouwmanagement




| Bedrijffsvoering | Beheer | |

Med:tain
Wat s de richtlyn?

* In onze optiek is deze er niet
— Afhankelijk van situatie
— Eigenaar (belegger, particulier, corporatie, etc.)
— Afhankelijk van visie

* Wel grote gemene delers
— Inzicht in kwaliteit van het gebouw (conditie)
— Inzicht in energetische aspecten van het gebouw

Zorgcongres 2014 ﬂ SerYk bv

Projectmanagement Energie- en Bouwmanagement
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o ®
Medtain

Servicekostenopbouw

W Electricity

m Heating

m Concierge

® Cleaning

®m Mechanical installations

W Electrical installations

W Lifts & Escalators

®m Waste disposal

u Site maintenance
Maintenance

w Security

W Basic costs

= Water ﬂ SY[I'YI( bv

@ Communication Projectmanagement Energie- en Bouwmanagement




Huidige label ——— )
— Toekomstig label
Huidig gem. energieverbruik 5 € eeraeean . A VO SEITTERN E . RI3 meavo .:w:'u- b <
‘ e Pyl L= e Nieuwe energielasten
afgelopen 3 jaar [Potssionmpirvann-—3)- € 1ens0800 ¢ uaee 9
Besparende maatregelen > [0 e = R T4
R 24 €« A “daw . .

; . ‘ i ¢ 2mn il e | £€———  Terugverdientijd

Jaarlijkse energiebesparing <

~ < h
Resultaten besparing —— m ’ - ‘€ -"

Bocuctia Energletecsanng Decpanngm € . esterng ee, -
”s "we e MR £ WA
MJOP Traditioneel — — a onderncy S , . T
T vt R j 1ar 8o W Wewriemeteriog tn % Meerinvestering
MJOP Duurzaam ] Tt _— i kol - 2
R .~ S Terugverdientid
S anieen L Ay S
4 200w - e
«ou0e o R AR & Jaarlikse besparing €

et (e dutad -

_--/— "//
O-investeringsmoment ey 40 'H u’ /Jru/d L l l

<%m0e ‘I//
4 Lm0 w00 //
Voorteeid husves! hasurder
™ acten Tt aten

Lagere servicekosten en e o - s, 2% % e Servicekosten bij
verhoging huur o= e gelijkblijvende huur (lagere
(gelijkblijvende totaal lasten —t 5 ) A SE totaallasten /huurder
huurder/gebruiker) o - 1 gebruiker)

Fo— — R !

= oL = e Sylryk bv
VOraagae Carvieat ok ter VeNaagde cavvisetacien

Projectmanagement Energie- en Bouwmanagement
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Meditair Overzicht gebouwscores

Overzicht gebouwscores H Sylryk bv

Opdrachtgever: Fictlef Real Estats Datum: 24-05-13
Project: Gabouwscors onderzoek Versie: 1.0

wnee! N 7 Apedoon Ave 2 | mDoumkwtet
2 Wk Fictie gebouw 2 o 7317 AE |Apeioom 078 A W 2 22 Gebouwscores
El winkel Fictie gebouw 3 El 7317 AE |Apeiscom 118 EEEE 7 AT <
- winkei Fictie? gebouw £ £yl 7317 AE |Apeicoom 156 E 3 redelfx “
S Winke! Fictie? gebouw 5 N T317 AE |Apewiocom 18 4 matg
€ | Kantoor, djeenkomst [Fictie? gebouw 5 bl 7317 AE |Apedor " o 4 o matg E
7 winke! Fictie? geoouw 7 El TIT AE [Apec m 1 B 2 nader oncerzosk nodig
winkel E TIT AE |Apenc /5 F 53 nader onderzoek nodg [a)
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Medtain
Technologte tn gebruik

 Waar gaat hetom?

Fvaluatie

— Alle medische technologie
om zorg te leveren

* Onderwerpen van gesprek Prestaties

* Van ‘ik wil iets kopen’ tot
‘dat apparaat voeren we af’

Zorgcongres 2014 ﬂ SY',ryk bv

Projectmanagement Energie- en Bouwmanagement
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Medtain
Onze werkzaamheden

* Begeleiden van reorganisatietrajecten

* Opstellen beleidsplannen

* Optimaliseren van primaire processen
 Aantoonbaar maken van prestaties

e Herinrichting van onderhoudbeheersystemen

Zorgcongres 2014 ﬂ SYII‘YI( bv

Projectmanagement Energie- en Bouwmanagement
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Wat zien we om ons heen?

e Verschillen in de manier van organiseren
* Oplopende kosten bij de inzet van medische technologie

* Veel externe verantwoording
— NZaenl|GZ
— Lokale overheden
— Verzekeraars

Zorgcongres 2014

ﬂ Sylryk bv

Projectmanagement Energie- en Bouwmanagement
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Medtain
Verschillen tn organtseren

» Zelfde doel, andere organisatievormen
* Het wiel opnieuw uitvinden
e Stuurinformatie m.b.t. onderhoud en beheer?

e Ons advies:
— Beschrijf wat je wilt bereiken en hoe
— Deel kennis en leer van elkaar

— Meten is weten!

Zorgcongres 2014

ﬂ Sylryk bv

Projectmanagement Energie- en Bouwmanagement
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Meditain
Oplopende kosten

* I|nefficiéntie in organiseren
 ‘Meer en meer’ onderhoud
 Toenemende complexiteit technologie

* Ons advies:
— Implementeer organisatiemodel

— Optimalisatie onderhoud
— Wat heb je echt nodig?

Zorgcongres 2014 ﬂ SYIryk bV

Projectmanagement Energie- en Bouwmanagement
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Externe verantwoording

NIAZ

achmea O

NN

Nederlands Instituut voor Accreditatie in de Zorg

MediRisk|

C 9 [nspectie voor de Gezondheidszorg
3 Ministerie van Volksgezondheid,

(‘ Welzijn en Sport
«'G Nederlandse Federatie van

\' NFU  Universitair Medische Centra
)

sl B Rijksoverheid

Zorgcongres 2014

BN Sylryk bv

Projectmanagement Energie- en Bouwmanagement
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Externe verantwoording

* Veel spelregels
* Veel instanties
* Moeite om de juiste stappen te zetten

* Ons advies: J
— Maak er een project van

— Interne kartrekker

— Ziekenhuis brede aanpak

Zorgcongres 2014 ﬂ SerYk bv

Projectmanagement Energie- en Bouwmanagement
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Dank voor uw aandacht, heeft u vragen?

Sylvia Lisapaly-de Winkel Rob Schipper

Sylryk Meditain

T +31(0)55 5766898 T +31(0)33 7600092

E slisapaly@sylryk.nl E r.schipper@meditain.nl
| www.sylryk.nl | www.meditain.nl

ES Sylryk bv

Projectmanagement Energie- en Bouwmanagement
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ZORGVASTGOED

Is mede mogelijk gemaakt door:

Authorized dealer
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/orgvastgoed
FACTS & TRENDS

Hoe zorgen we samen voor gezonde, flexibele
en rendabele gebouwen waar de gebruiker
centraal staat?

-

duurzaamgebouwd.nl



Slim Investeren
In de Zorg
Verduurzaming
van de Zorg

Wigger Verschoor
wigger.verschoor@urgenda.nl
06-34773245

eurgenda

neller duurzaam


mailto:Wigger.verschoor@urgenda.nl

100% OP DUURZAME ENERGIE IN 2030

HET KAN
ALS JE HET
| WILT!

urgenda

@
.. samen sneller duurzaam
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samen sneller duurzaam

T deVerdieping

Denk aan het milieu. Denk na voor je print!
b

71.000 miljard dollar winst op groene
stroom

/incent Dekker
3-8-14 - 13:53 Grootschalige zonnestroominstallatie in Duitsland. De economie lijdt er niet

nder, in tegendeel © ANP.

Ja, u leest het goed, geen nulletjes verkeerd. In net Nederlands: de overstap naar
juurzame energie levert de wereld tot 2050 71 biljoen dollar (55 biljoen euro) méér op dan
lie overstap ons allen kost. Welke gek weerhoudt ons hier toch van?

Fegenstanders van verduurzaming brengen voortdurend te berde dat we er zo verschrikkelijk
reel geld aan 'kwijt zijn". Wat ze er dan nooit bij vertellen is hoeveel extra inkomsten daar
egenover staan. Het Internationaal Energie Agentschap (IEA), een instelling die toch niet van
lagdromerij kan worden beticht, heeft dat eens uitgerekend. En die komt dus op een
1eftowinst van 71 biljoen dollar tussen nu en 2050.
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Ons doel: op een enthousiaste manier

12% energie besparen!
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PRIKBO!

Ideeénbus. -
energiestrijd | Uitzicht doe

VvOoor een
15% elektri
met Zijn
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Brabantzorg
g— Odendaell

#1

Groot huis met hoge energielasten
bespaart 10.800,- euro
50% energie!




[ ™ -

In 3 maanden totaal bespaard:

4 27.000.- euro

patis 13 % energie!

=} ENERGIESTRIJD / ZORGHUIZEN 2014
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http://www.youtube.com/watch?v=zG6VTJIKgOTo#t=16

http://vimeo.com/90975431

f=urgenda
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http://www.youtube.com/watch?v=zG6VTJKg0Tg#t=16
http://vimeo.com/90975431

WAAROM DE ENERGIESTRIJD
ZORGHUIZEN

... omdat energieverbruik begint bij de
verbruikers (bewoners en medewerkers)

... omdat energie besparen veel positieve
energie geeft

... omdat het kostenbesparingen oplevert die
Ingezet kunnen worden voor de zorg



Daadwerkelijke Energiekosten

ZZP 1-ZB 74,9 €1.284 € 428 € 36 €6

ZZP 2 -7ZB 78,7 € 1.679 € 560 € 47 €7

ZZP 3 -ZB 84,4 € 2.023 €674 € 56 €8

ZZP 4 -7ZB 81,9 € 2.335 €778 € 65 &l

ZZP 5 -ZB 69,4 € 3.264 €1.088 €91 €16

ZZP 6 -ZB 69,2 € 3.266 € 1.089 €91 €16

ZZP 7 -ZB 71,5 € 3.877 € 1.292 € 108 €18

ZZP 8 -ZB 73,7 € 4.549 €1.516 €126 €21

ZZP 9 -ZB 67,3 € 88 €16

ZZP 10 -ZB € 139 € 23
ZZP 3 -MB €70 €10
ZZP 4 -MB Gemiddelde Energiekosten €78 €11
Ouderenzorg: : € 105 €18

° € 105 €17

€155,- . €127 €20

‘ € 145 €22

per cliént per maaﬂ! € 1.508 €126 €16

€1.891 € 158 €24

gemiddeld € 98 €15

U
s:xurgenda

samen sneller duurzaam



Mismatch!

Kosten €150,-
per maand

-

N

Vergoeding
€100,- per maand

' 2 urgenda

ssssssss ller duurzaam



WAAROM DE ENERGIESTRIJD
ZORGHUIZEN?

... omdat het daarnaast nog veel meer ‘baten’
oplevert:

* Streepje voor bij toekomstige bewoners en
medewerkers (HR)

* betaalbaarheid van de woonlasten (energie nu 25%)
voor mensen die buiten de ZZP-boot vallen

 zorgsector geeft het goede voorbeeld



WAAROM DE ENERGIESTRIJD
ZORGHUIZEN?

... omdat Urgenda het belangrijk vindt om

zorgpartijen aan te moedigen om vervolgstappen
te maken:

« Energieneutraal!
 Veel banen

« Goede zorg voor volgende generatie






VERVOLG BlJ BRABANT ZORG!

* Deelname Energiestrijd Zorghuizen
2014/2015 met 20 zorghuizen!

e Internaliseren transitiekracht

« Doorinvesteren in de verduurzaming van
locaties!

« Green Care overeenkomsten tussen Brabant
Zorg en Brabant Wonen

si:urgenda



WAAROM Z07?

e Gedrag volgt verduurzaming! Of andersom?
« Wie zit er aan de knoppen?
« Split incentive motiveert voor geen meter!

« Boodschap om te investeren maakt niet populair



Zon op Zorg

OMDAT IK GRAAG
HET GOEDE VOORBEELD
(DOOR)GEEF

’9}}’,;"7#
f;

> urgenda
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FEKA

Luchtcirculatie Koelwater

| Afvalwater I

Verwarming Tap water

>
:~urgenda

. samen sneller duurzaam



Infrarood verwarming

>
:~urgenda

.. samen sneller duurzaam



Meer informatie?

www.energiestrijd.nl/zorghuizen

Wigger Verschoor
wigger.verschoor@urgenda.nl
06-34773245

>
e~ Urgenda

@
®e*
samen sneller duurzaam


http://www.energiestrijd.nl/zorghuizen
mailto:Wigger.verschoor@urgenda.nl
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Is mede mogelijk gemaakt door:

Authorized dealer

MITSUBISHI o
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WELKOM



Gezond binnenklimaat

¢ In de zorg ?




Goed hinnenklimaat

Luchtsnelheid
Temperatuur

Zonlicht
Geluid Luchtvochtigheid

" i f & A o R



Binnenklimaat

combinatie van thermisch binnenklimaat en luchtkwaliteit

Belangrijk voor kwetsbare groepen!

¢ wiTsuBisH
&% ELECTRIC

'lli AL




Wetgeving zorg

Er is wetgeving op het gebied van:

Vallen
Ventilatie-eisen / CO,
Uitglijden

Geluid

Schadelijke stoffen
Drinkwaterkwaliteit
Voedsel

Brand

Enz.

+ + 4+ + + + + + +

+ Richtlijnen t.a.v. temperatuur en vochtigheid ?

" Ni A A



Wereld natuurrampen 2006

- Aantal doder

1 Indonesié Aardbeving

2  Filipijnen Tyfoon Durian december
3  Filipijnen Aardverschuiving februari

4  Nederland Hittegolf juli

5 Belgié Hittegolf juli

6 China Tyfoon Bilis juli

7 Indonesié Tsunami juli

8 Oekraine Koudegolf januari

9 Ethiopié Overstroming augustus
10 China Typhoon Samoai augustus

‘ . i & ‘ Bron: UN International Strategy for Disaster Reduction.

5778
1399
1112
1000
940
820
802
801
498
373

BISHI

MITSU
AN\ ELECTRIC



Warm, en nu?



Hitteplan 2007

Drink voldoende
Houdt uzelf koel
Houdt uw woonruimte koel
Zorg voor elkaar

+ + + +

BISHI

MITSU
AN\ ELECTRIC



Hitteplan 2007 — wat hebben we tot nu toe bereikt

41%

IS voorzien van zonwering

6%

IS voorzien van koeling

‘ . i & ‘ Bron: onderzoek AMC

BISHI

MITSU
AN\ ELECTRIC



Nieuwe generatie ouderen

+ Vergrijzing
+ Gevolgen nieuwe zorgwet
+ Kwetsbaarheid vraagt een juist klimaat

+ Ervaring met comfortabel klimaat

+ Veeleisender

¢ wmTsuBisHI
&% ELECTRIC




Budget voor een goed klimaat

Noodzaak koeling is bekend, maar.....

“de wens is er wel, het budget niet...”

¢ wTsuBISHI
&% ELECTRIC




Huidige markt

BISHI

MITSU
AN\ ELECTRIC



Huidige markt

| X
£ 25% £ 75%
-

\a{u 70%
[
‘ . i « ‘ Bron: TVVL, Agentschap NL (RVO)
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http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=EJt4jRm6lWTlyM&tbnid=8F-BEpaMa7eNdM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.hetkoninkrijkderhemelen.info/dagboek/zakgeld/&ei=EzZqUvWBGaSt0QWTzYDgDw&bvm=bv.55123115,d.bGE&psig=AFQjCNFmZh1baZwyvPNJDutMC3oS2LiNjQ&ust=1382778752839806

Visie op lange termijn

Voortraject

+ Wensen en eisen

+ Renovatie of nieuwbouw W
+ Mogelijkheden duurzaamheid

+ TCO (Total Cost of Ownership)

Na de realisatie

+ Duurzame relatie onderhoudspartij / eindgebruiker
+ Monitoring installatie

" .i ' A R



Visie op lange termijn

Wees creatief
Warmtepomp ipv airconditioning
Exploitatie vs investering

Voorbeeld nemen aan woningbouw (stroomversnelling)
Prestatiecontracten

+

+
+
+




2 vliegen in een klap

+ Comfortverhoging
+ Besparing energiekosten

+ Waardevermeerdering
Vastgoed

'l Nz A

MITSUBISHI
ELECTRIC



Mogelijkheden huidige duurzame technieken

Warmwater

INA AN

Lage temperatuur radiatoren

Airconditioning / warmtepomp

BISHI

MITSU
AN\ ELECTRIC



Ontwerpen met conventionele of duurzame technieken

+ Zorgcomplex met verschillende functies

+ Hoofdverwarming en comfortkoeling is gewenst
+ Individuele regeling

+ Duurzaam concept

Huiskamer Kantoor Restaurant Huisvesting
Patiént

INA AN

Huisvesting
Patiént

BISHI

MITSU
AN\ ELECTRIC



Conventioneel ontwerp

¢ wiTsuBisH
&% ELECTRIC


http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=oNWRaFJWF5J1eM&tbnid=zLVa7CDDDIS7HM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.ketel-leasen.nl/driewegklep-cv-ketel/&ei=qTreUsKYLeia0AXLyIHIDQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFm9Mzkin-1B4Jm1JAQHe_e6sQsBw&ust=1390382090843327
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=oNWRaFJWF5J1eM&tbnid=zLVa7CDDDIS7HM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.ketel-leasen.nl/driewegklep-cv-ketel/&ei=qTreUsKYLeia0AXLyIHIDQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFm9Mzkin-1B4Jm1JAQHe_e6sQsBw&ust=1390382090843327
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=oNWRaFJWF5J1eM&tbnid=zLVa7CDDDIS7HM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.ketel-leasen.nl/driewegklep-cv-ketel/&ei=qTreUsKYLeia0AXLyIHIDQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFm9Mzkin-1B4Jm1JAQHe_e6sQsBw&ust=1390382090843327
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=oNWRaFJWF5J1eM&tbnid=zLVa7CDDDIS7HM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.ketel-leasen.nl/driewegklep-cv-ketel/&ei=qTreUsKYLeia0AXLyIHIDQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFm9Mzkin-1B4Jm1JAQHe_e6sQsBw&ust=1390382090843327
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=oNWRaFJWF5J1eM&tbnid=zLVa7CDDDIS7HM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.ketel-leasen.nl/driewegklep-cv-ketel/&ei=qTreUsKYLeia0AXLyIHIDQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFm9Mzkin-1B4Jm1JAQHe_e6sQsBw&ust=1390382090843327
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=oNWRaFJWF5J1eM&tbnid=zLVa7CDDDIS7HM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.ketel-leasen.nl/driewegklep-cv-ketel/&ei=qTreUsKYLeia0AXLyIHIDQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFm9Mzkin-1B4Jm1JAQHe_e6sQsBw&ust=1390382090843327
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=oNWRaFJWF5J1eM&tbnid=zLVa7CDDDIS7HM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.ketel-leasen.nl/driewegklep-cv-ketel/&ei=qTreUsKYLeia0AXLyIHIDQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFm9Mzkin-1B4Jm1JAQHe_e6sQsBw&ust=1390382090843327
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=oNWRaFJWF5J1eM&tbnid=zLVa7CDDDIS7HM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.ketel-leasen.nl/driewegklep-cv-ketel/&ei=qTreUsKYLeia0AXLyIHIDQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFm9Mzkin-1B4Jm1JAQHe_e6sQsBw&ust=1390382090843327
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=oNWRaFJWF5J1eM&tbnid=zLVa7CDDDIS7HM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.ketel-leasen.nl/driewegklep-cv-ketel/&ei=qTreUsKYLeia0AXLyIHIDQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFm9Mzkin-1B4Jm1JAQHe_e6sQsBw&ust=1390382090843327
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=oNWRaFJWF5J1eM&tbnid=zLVa7CDDDIS7HM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.ketel-leasen.nl/driewegklep-cv-ketel/&ei=qTreUsKYLeia0AXLyIHIDQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFm9Mzkin-1B4Jm1JAQHe_e6sQsBw&ust=1390382090843327
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=oNWRaFJWF5J1eM&tbnid=zLVa7CDDDIS7HM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.ketel-leasen.nl/driewegklep-cv-ketel/&ei=qTreUsKYLeia0AXLyIHIDQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFm9Mzkin-1B4Jm1JAQHe_e6sQsBw&ust=1390382090843327
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=oNWRaFJWF5J1eM&tbnid=zLVa7CDDDIS7HM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.ketel-leasen.nl/driewegklep-cv-ketel/&ei=qTreUsKYLeia0AXLyIHIDQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFm9Mzkin-1B4Jm1JAQHe_e6sQsBw&ust=1390382090843327
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=oNWRaFJWF5J1eM&tbnid=zLVa7CDDDIS7HM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.ketel-leasen.nl/driewegklep-cv-ketel/&ei=qTreUsKYLeia0AXLyIHIDQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFm9Mzkin-1B4Jm1JAQHe_e6sQsBw&ust=1390382090843327
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=oNWRaFJWF5J1eM&tbnid=zLVa7CDDDIS7HM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.ketel-leasen.nl/driewegklep-cv-ketel/&ei=qTreUsKYLeia0AXLyIHIDQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFm9Mzkin-1B4Jm1JAQHe_e6sQsBw&ust=1390382090843327
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=oNWRaFJWF5J1eM&tbnid=zLVa7CDDDIS7HM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.ketel-leasen.nl/driewegklep-cv-ketel/&ei=qTreUsKYLeia0AXLyIHIDQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFm9Mzkin-1B4Jm1JAQHe_e6sQsBw&ust=1390382090843327
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=oNWRaFJWF5J1eM&tbnid=zLVa7CDDDIS7HM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.ketel-leasen.nl/driewegklep-cv-ketel/&ei=qTreUsKYLeia0AXLyIHIDQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFm9Mzkin-1B4Jm1JAQHe_e6sQsBw&ust=1390382090843327
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=oNWRaFJWF5J1eM&tbnid=zLVa7CDDDIS7HM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.ketel-leasen.nl/driewegklep-cv-ketel/&ei=qTreUsKYLeia0AXLyIHIDQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFm9Mzkin-1B4Jm1JAQHe_e6sQsBw&ust=1390382090843327
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=oNWRaFJWF5J1eM&tbnid=zLVa7CDDDIS7HM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.ketel-leasen.nl/driewegklep-cv-ketel/&ei=qTreUsKYLeia0AXLyIHIDQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFm9Mzkin-1B4Jm1JAQHe_e6sQsBw&ust=1390382090843327
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=oNWRaFJWF5J1eM&tbnid=zLVa7CDDDIS7HM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.ketel-leasen.nl/driewegklep-cv-ketel/&ei=qTreUsKYLeia0AXLyIHIDQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFm9Mzkin-1B4Jm1JAQHe_e6sQsBw&ust=1390382090843327
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=oNWRaFJWF5J1eM&tbnid=zLVa7CDDDIS7HM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.ketel-leasen.nl/driewegklep-cv-ketel/&ei=qTreUsKYLeia0AXLyIHIDQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFm9Mzkin-1B4Jm1JAQHe_e6sQsBw&ust=1390382090843327
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=PTUCBgUmG_Mg5M&tbnid=T5boUW5_u9dzbM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.archiproducts.com/en/products/77047/built-in-fan-coil-unit-yardy-ev2-built-in-fan-coil-unit-rhoss.html&ei=PhzdUoe4B6Sd0QX5j4D4Bg&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFfiKtkN62U33nRB4CN_iUfjNvU5Q&ust=1390308774147841
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=PTUCBgUmG_Mg5M&tbnid=T5boUW5_u9dzbM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.archiproducts.com/en/products/77047/built-in-fan-coil-unit-yardy-ev2-built-in-fan-coil-unit-rhoss.html&ei=PhzdUoe4B6Sd0QX5j4D4Bg&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFfiKtkN62U33nRB4CN_iUfjNvU5Q&ust=1390308774147841
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=PTUCBgUmG_Mg5M&tbnid=T5boUW5_u9dzbM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.archiproducts.com/en/products/77047/built-in-fan-coil-unit-yardy-ev2-built-in-fan-coil-unit-rhoss.html&ei=PhzdUoe4B6Sd0QX5j4D4Bg&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFfiKtkN62U33nRB4CN_iUfjNvU5Q&ust=1390308774147841
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=PTUCBgUmG_Mg5M&tbnid=T5boUW5_u9dzbM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.archiproducts.com/en/products/77047/built-in-fan-coil-unit-yardy-ev2-built-in-fan-coil-unit-rhoss.html&ei=PhzdUoe4B6Sd0QX5j4D4Bg&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFfiKtkN62U33nRB4CN_iUfjNvU5Q&ust=1390308774147841
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=PTUCBgUmG_Mg5M&tbnid=T5boUW5_u9dzbM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.archiproducts.com/en/products/77047/built-in-fan-coil-unit-yardy-ev2-built-in-fan-coil-unit-rhoss.html&ei=PhzdUoe4B6Sd0QX5j4D4Bg&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFfiKtkN62U33nRB4CN_iUfjNvU5Q&ust=1390308774147841
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=PTUCBgUmG_Mg5M&tbnid=T5boUW5_u9dzbM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.archiproducts.com/en/products/77047/built-in-fan-coil-unit-yardy-ev2-built-in-fan-coil-unit-rhoss.html&ei=PhzdUoe4B6Sd0QX5j4D4Bg&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFfiKtkN62U33nRB4CN_iUfjNvU5Q&ust=1390308774147841
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=PTUCBgUmG_Mg5M&tbnid=T5boUW5_u9dzbM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.archiproducts.com/en/products/77047/built-in-fan-coil-unit-yardy-ev2-built-in-fan-coil-unit-rhoss.html&ei=PhzdUoe4B6Sd0QX5j4D4Bg&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFfiKtkN62U33nRB4CN_iUfjNvU5Q&ust=1390308774147841
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=PTUCBgUmG_Mg5M&tbnid=T5boUW5_u9dzbM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.archiproducts.com/en/products/77047/built-in-fan-coil-unit-yardy-ev2-built-in-fan-coil-unit-rhoss.html&ei=PhzdUoe4B6Sd0QX5j4D4Bg&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFfiKtkN62U33nRB4CN_iUfjNvU5Q&ust=1390308774147841
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=PTUCBgUmG_Mg5M&tbnid=T5boUW5_u9dzbM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.archiproducts.com/en/products/77047/built-in-fan-coil-unit-yardy-ev2-built-in-fan-coil-unit-rhoss.html&ei=PhzdUoe4B6Sd0QX5j4D4Bg&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFfiKtkN62U33nRB4CN_iUfjNvU5Q&ust=1390308774147841
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=PTUCBgUmG_Mg5M&tbnid=T5boUW5_u9dzbM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.archiproducts.com/en/products/77047/built-in-fan-coil-unit-yardy-ev2-built-in-fan-coil-unit-rhoss.html&ei=PhzdUoe4B6Sd0QX5j4D4Bg&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFfiKtkN62U33nRB4CN_iUfjNvU5Q&ust=1390308774147841
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=cQJ42OPpjkZldM&tbnid=5yO2wpLW7_ctwM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.gea-happel.be/nl/producten/koudwatermachines/buitenopstelling/luchtgekoelde-koelmachines-compact/glac.aspx&ei=LhvdUsvmEo2W0QWzo4HwBg&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNGdLbKRaTrQ-igYn9QUXn8MEfzplQ&ust=1390308508909443
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=cQJ42OPpjkZldM&tbnid=5yO2wpLW7_ctwM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.gea-happel.be/nl/producten/koudwatermachines/buitenopstelling/luchtgekoelde-koelmachines-compact/glac.aspx&ei=LhvdUsvmEo2W0QWzo4HwBg&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNGdLbKRaTrQ-igYn9QUXn8MEfzplQ&ust=1390308508909443
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=cQJ42OPpjkZldM&tbnid=5yO2wpLW7_ctwM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.gea-happel.be/nl/producten/koudwatermachines/buitenopstelling/luchtgekoelde-koelmachines-compact/glac.aspx&ei=LhvdUsvmEo2W0QWzo4HwBg&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNGdLbKRaTrQ-igYn9QUXn8MEfzplQ&ust=1390308508909443
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=cQJ42OPpjkZldM&tbnid=5yO2wpLW7_ctwM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.gea-happel.be/nl/producten/koudwatermachines/buitenopstelling/luchtgekoelde-koelmachines-compact/glac.aspx&ei=LhvdUsvmEo2W0QWzo4HwBg&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNGdLbKRaTrQ-igYn9QUXn8MEfzplQ&ust=1390308508909443
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=ChwROCfavR6A4M&tbnid=6zwJuvuX7Rf1BM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.beslist.nl/main_sanitair/d0002718132/Stelrad_accord_radiator_type_22_300x2600_2631w.html&ei=HC1NUuOPL8O_0QXc_ICgDw&bvm=bv.53537100,d.bGE&psig=AFQjCNFcdns7Uh8T9fkab18QGGA3CHJ4Tw&ust=1380875904508598
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=ChwROCfavR6A4M&tbnid=6zwJuvuX7Rf1BM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.beslist.nl/main_sanitair/d0002718132/Stelrad_accord_radiator_type_22_300x2600_2631w.html&ei=HC1NUuOPL8O_0QXc_ICgDw&bvm=bv.53537100,d.bGE&psig=AFQjCNFcdns7Uh8T9fkab18QGGA3CHJ4Tw&ust=1380875904508598
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=ChwROCfavR6A4M&tbnid=6zwJuvuX7Rf1BM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.beslist.nl/main_sanitair/d0002718132/Stelrad_accord_radiator_type_22_300x2600_2631w.html&ei=HC1NUuOPL8O_0QXc_ICgDw&bvm=bv.53537100,d.bGE&psig=AFQjCNFcdns7Uh8T9fkab18QGGA3CHJ4Tw&ust=1380875904508598
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=ChwROCfavR6A4M&tbnid=6zwJuvuX7Rf1BM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.beslist.nl/main_sanitair/d0002718132/Stelrad_accord_radiator_type_22_300x2600_2631w.html&ei=HC1NUuOPL8O_0QXc_ICgDw&bvm=bv.53537100,d.bGE&psig=AFQjCNFcdns7Uh8T9fkab18QGGA3CHJ4Tw&ust=1380875904508598
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=ChwROCfavR6A4M&tbnid=6zwJuvuX7Rf1BM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.beslist.nl/main_sanitair/d0002718132/Stelrad_accord_radiator_type_22_300x2600_2631w.html&ei=HC1NUuOPL8O_0QXc_ICgDw&bvm=bv.53537100,d.bGE&psig=AFQjCNFcdns7Uh8T9fkab18QGGA3CHJ4Tw&ust=1380875904508598
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=ChwROCfavR6A4M&tbnid=6zwJuvuX7Rf1BM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.beslist.nl/main_sanitair/d0002718132/Stelrad_accord_radiator_type_22_300x2600_2631w.html&ei=HC1NUuOPL8O_0QXc_ICgDw&bvm=bv.53537100,d.bGE&psig=AFQjCNFcdns7Uh8T9fkab18QGGA3CHJ4Tw&ust=1380875904508598
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=ChwROCfavR6A4M&tbnid=6zwJuvuX7Rf1BM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.beslist.nl/main_sanitair/d0002718132/Stelrad_accord_radiator_type_22_300x2600_2631w.html&ei=HC1NUuOPL8O_0QXc_ICgDw&bvm=bv.53537100,d.bGE&psig=AFQjCNFcdns7Uh8T9fkab18QGGA3CHJ4Tw&ust=1380875904508598
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=ChwROCfavR6A4M&tbnid=6zwJuvuX7Rf1BM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.beslist.nl/main_sanitair/d0002718132/Stelrad_accord_radiator_type_22_300x2600_2631w.html&ei=HC1NUuOPL8O_0QXc_ICgDw&bvm=bv.53537100,d.bGE&psig=AFQjCNFcdns7Uh8T9fkab18QGGA3CHJ4Tw&ust=1380875904508598
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=ChwROCfavR6A4M&tbnid=6zwJuvuX7Rf1BM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.beslist.nl/main_sanitair/d0002718132/Stelrad_accord_radiator_type_22_300x2600_2631w.html&ei=HC1NUuOPL8O_0QXc_ICgDw&bvm=bv.53537100,d.bGE&psig=AFQjCNFcdns7Uh8T9fkab18QGGA3CHJ4Tw&ust=1380875904508598
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=ChwROCfavR6A4M&tbnid=6zwJuvuX7Rf1BM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.beslist.nl/main_sanitair/d0002718132/Stelrad_accord_radiator_type_22_300x2600_2631w.html&ei=HC1NUuOPL8O_0QXc_ICgDw&bvm=bv.53537100,d.bGE&psig=AFQjCNFcdns7Uh8T9fkab18QGGA3CHJ4Tw&ust=1380875904508598
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=vlp7kPx68TTJhM&tbnid=V8a7zuV-HC8UWM:&ved=0CAUQjRw&url=http://nl.remeha.com/index.php?id=469&tx_commerce_pi1[showUid]=186&cHash=de4114c5d1&ei=0CxNUrbZMsaN0AXCjYGgBw&bvm=bv.53537100,d.bGE&psig=AFQjCNEDP4YUZmX4OTeaVF6kzuSUCmvGDg&ust=1380875850246228
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=vlp7kPx68TTJhM&tbnid=V8a7zuV-HC8UWM:&ved=0CAUQjRw&url=http://nl.remeha.com/index.php?id=469&tx_commerce_pi1[showUid]=186&cHash=de4114c5d1&ei=0CxNUrbZMsaN0AXCjYGgBw&bvm=bv.53537100,d.bGE&psig=AFQjCNEDP4YUZmX4OTeaVF6kzuSUCmvGDg&ust=1380875850246228
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=GtIgAKtgbPv8SM&tbnid=sOVJk34QhuUAgM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.ubel.nl/producten/detail/1534/khs-logic-regelkast-k68602003&ei=Ah7dUvXKN-jA0QXYCA&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFJkw3wKtcyT31AeU4R1nfKzHFsOg&ust=1390309241417021
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=GtIgAKtgbPv8SM&tbnid=sOVJk34QhuUAgM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.ubel.nl/producten/detail/1534/khs-logic-regelkast-k68602003&ei=Ah7dUvXKN-jA0QXYCA&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNFJkw3wKtcyT31AeU4R1nfKzHFsOg&ust=1390309241417021
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=kRQW2kb8KtXq5M&tbnid=cwX4NgqKtWE12M:&ved=0CAUQjRw&url=http://cvonderdelen.snelbesteld.nl/cgi-bin/shop/shop.cgi?shop=cvonderdelen&action=show_prod&product=8216465&ei=Lx_dUtGXHqe40QXjoYCICQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNEPjBCwJETGQnvtgG5-wlsR5jJ0qw&ust=1390309533445284
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=kRQW2kb8KtXq5M&tbnid=cwX4NgqKtWE12M:&ved=0CAUQjRw&url=http://cvonderdelen.snelbesteld.nl/cgi-bin/shop/shop.cgi?shop=cvonderdelen&action=show_prod&product=8216465&ei=Lx_dUtGXHqe40QXjoYCICQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNEPjBCwJETGQnvtgG5-wlsR5jJ0qw&ust=1390309533445284
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=kRQW2kb8KtXq5M&tbnid=cwX4NgqKtWE12M:&ved=0CAUQjRw&url=http://cvonderdelen.snelbesteld.nl/cgi-bin/shop/shop.cgi?shop=cvonderdelen&action=show_prod&product=8216465&ei=Lx_dUtGXHqe40QXjoYCICQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNEPjBCwJETGQnvtgG5-wlsR5jJ0qw&ust=1390309533445284
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=kRQW2kb8KtXq5M&tbnid=cwX4NgqKtWE12M:&ved=0CAUQjRw&url=http://cvonderdelen.snelbesteld.nl/cgi-bin/shop/shop.cgi?shop=cvonderdelen&action=show_prod&product=8216465&ei=Lx_dUtGXHqe40QXjoYCICQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNEPjBCwJETGQnvtgG5-wlsR5jJ0qw&ust=1390309533445284
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=kRQW2kb8KtXq5M&tbnid=cwX4NgqKtWE12M:&ved=0CAUQjRw&url=http://cvonderdelen.snelbesteld.nl/cgi-bin/shop/shop.cgi?shop=cvonderdelen&action=show_prod&product=8216465&ei=Lx_dUtGXHqe40QXjoYCICQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNEPjBCwJETGQnvtgG5-wlsR5jJ0qw&ust=1390309533445284
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=kRQW2kb8KtXq5M&tbnid=cwX4NgqKtWE12M:&ved=0CAUQjRw&url=http://cvonderdelen.snelbesteld.nl/cgi-bin/shop/shop.cgi?shop=cvonderdelen&action=show_prod&product=8216465&ei=Lx_dUtGXHqe40QXjoYCICQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNEPjBCwJETGQnvtgG5-wlsR5jJ0qw&ust=1390309533445284
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=kRQW2kb8KtXq5M&tbnid=cwX4NgqKtWE12M:&ved=0CAUQjRw&url=http://cvonderdelen.snelbesteld.nl/cgi-bin/shop/shop.cgi?shop=cvonderdelen&action=show_prod&product=8216465&ei=Lx_dUtGXHqe40QXjoYCICQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNEPjBCwJETGQnvtgG5-wlsR5jJ0qw&ust=1390309533445284
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=kRQW2kb8KtXq5M&tbnid=cwX4NgqKtWE12M:&ved=0CAUQjRw&url=http://cvonderdelen.snelbesteld.nl/cgi-bin/shop/shop.cgi?shop=cvonderdelen&action=show_prod&product=8216465&ei=Lx_dUtGXHqe40QXjoYCICQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNEPjBCwJETGQnvtgG5-wlsR5jJ0qw&ust=1390309533445284
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=kRQW2kb8KtXq5M&tbnid=cwX4NgqKtWE12M:&ved=0CAUQjRw&url=http://cvonderdelen.snelbesteld.nl/cgi-bin/shop/shop.cgi?shop=cvonderdelen&action=show_prod&product=8216465&ei=Lx_dUtGXHqe40QXjoYCICQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNEPjBCwJETGQnvtgG5-wlsR5jJ0qw&ust=1390309533445284
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=kRQW2kb8KtXq5M&tbnid=cwX4NgqKtWE12M:&ved=0CAUQjRw&url=http://cvonderdelen.snelbesteld.nl/cgi-bin/shop/shop.cgi?shop=cvonderdelen&action=show_prod&product=8216465&ei=Lx_dUtGXHqe40QXjoYCICQ&bvm=bv.59568121,d.d2k&psig=AFQjCNEPjBCwJETGQnvtgG5-wlsR5jJ0qw&ust=1390309533445284

Alternatief duurzaam concept met gebruik hernieuwbare bronnen
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Fossiele brandstoffen

Shell, Let's go clea;l Nigeria!
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Warmtepomp als duurzaam alternatief
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Welke keuze maakt u

Investeer in
duurzaamheid

Terugverdientijd
Comfortverhoging
Tevreden gebruiker
Waardeverhoging

Short-Term

-

Focus op investering

Voldoet aan de wensen
gebruikers?

Hogere kosten op
termijn

¢ wiTsuBisH
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Hoe zorgen we samen voor gezonde, flexibele
en rendabele gebouwen waar de gebruiker
centraal staat?
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Is mede mogelijk gemaakt door:

Authorized dealer
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