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Historie 
In de tijd van wederopbouw en woningnood (‘50, ‘60) is 
het bouwteam in Nederland ontstaan. 

Doel van deze manier van samenwerking:
- Verminderen voorbereidingstijd
- Beheersing technische en organisatorische 

raakvlakken
- Continuïteit van productie in bouwproces



Achtergrond en trends 

• Nederlandse bouwcultuur vanaf eind jaren 80 en de 
jaren 90 fundamenteel gewijzigd onder in invloed van 
meer marktdenken, trends richting privatisering en 
meer bedrijfseconomische sturing ondernemingen

• Al twintig jaar stoeien opdrachtgevers en 
opdrachtnemers met de begrippen ‘risicoverdeling’ 
en ‘ontwerp-aansprakelijkheid’.

• Publicaties op ABK / TN
• Periode 2005 – 2015: 35
• Periode 2015– heden: 139



Hoe staan we er voor? 

• risicobeperking 

• risicoverdeling 

• weerstand geïntegreerd contracteren zonder vrijheden 

• samenwerking 

• innovativiteit
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Wat we geleerd hebben

• Minder bepalingen over controle, meer coördinatie. Van 
conflictmodel naar coöperatief werken

• Flexibiliteit vraag om stabiliteit. Creëer dit voor je 
partners. Rust op rendement.

• Explicieter werken aan houding en gedrag. Duidelijk 
proces, duidelijke taken

• We beginnen pas net!



Bouwteam is geen luxe meer

• Veel interesse in samenwerking. We maken ons genoeg 
‘vocabulaire’ eigen om nu te starten.

• Grote meerderheid stelt dat de scheve risicoverdeling 
opdrachtgevers en opdrachtnemers nog praktijk is.

• Opdrachtnemers zijn opdrachtgevers kwijt als partner bij 
bouwprojecten: 79%!

• Standaard modellen, gericht op bredere toepassing. 
Helpende hand om de toenemende complexiteit, 
energietransitie, bouwopgave en capaciteit aan te kunnen!


