
Seminar Zorgvastgoed

Donderdag 16 juni - Zwolle

Mede mogelijk gemaakt door:



Welkom

Marco Sotthewes

Mede mogelijk gemaakt door:



Programma
09.30 uur Opening door dagvoorzitter Marco Sotthewes

09.40 uur ‘Nieuwbouw St. Antonius Ziekenhuis Utrecht’ – Pieter Jan van Beelen

10.00 uur ‘Zorg voor duurzaam comfort’ – Martijn van Leerdam

10.20 uur ‘Verduurzaming Amstelring: een robuuste dialoog’ – Michiel Houwing 

10.40 uur Discussietafels

11.10 uur ‘Energie en geld besparen en toch een beter binnenklimaat’ – Raymond Locht

11.30 uur ‘Project Chemotherapie buiten - een paviljoen voor chemotherapie in het 

landschap’ – Bart van der Salm

11.50 uur ‘Verduurzamen zorgvastgoed, slim aanbesteden met duurzame eisen en wensen’ –

Jeroen de Jongh

12.10 uur Discussietafels met lunch

13.00 uur Einde



Duurzaam Gebouwd

Duurzaam Gebouwd is hét integrale platform voor de 

bouw- en vastgoedsector. Haar missie: communiceren, 

verbinden en activeren met als doel co-making en business 

te ontwikkelen.

 24/7 communicatie op de nieuwssite.

 Uitgave van diverse magazines.

 60 kleine & grote (van 10 tot 900p.) evenementen per jaar

 Beurs Building Holland - 11 t/m 13 april 2017

 Meer weten? Vraag het Jaap Kries!



Trends & ontwikkelingen Zorgvastgoed



Nieuwbouw St. Antonius 

Ziekenhuis Utrecht

Pieter Jan van Beelen– Architect bij 

De Jong Gortemaker Algra Architecten

Mede mogelijk gemaakt door:
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S i n t  A n t o n i u s  H o s p i t a l

U t r e c h t  

T h e  N e t h e r l a n d s

P i e t e r  J a n  v a n  B e e l e n
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S i n t  A n t o n i u s  H o s p i t a l

U t r e c h t  

T h e  N e t h e r l a n d s

design phase 2001-2010

construction phase 2011-2013

gross area 85.000 m2

hospital 57.000 m2 

144 clinical beds 70 day hospital beds 10 operation theatres

parking garage 18.000 m2 510 pp

psychiatric center 10.000 m2
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design phase 2001-2010

construction phase 2011-2013

gross area 85.000 m2

hospital 57.000 m2 

144 clinical beds 70 day hospital beds 10 operation theatres

parking garage 18.000 m2 510 pp

psychiatric center 10.000 m2

psychiatric center

hospital building

parking garage
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• hospital logistics

• flexibility

• orientation

• healing environment

• daylight

• room for the patient
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H O S P I TA L  L O G I S T I C S
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The hospital has a stacked functionality, 

equivalent positions on each floor are 

grouped.

The treatment building of three layers forms 

the base. The bed wards are located on top. 

Between these two functions is a technique 

layer.

The ground floor in the treatment building is 

the operation department and x-ray 

department. The first floor is for visitors, 

outpatients, shops and restaurants. On the 

second floor are the staff rooms, offices and 

the conference center.

The whole hospital is composed of identical 

modules of 14.4 x 36 meter connected with 

transverse passageways and daylight patios 

separated by daylight. Because of this 

modular structure there is much flexibility. 
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• m o d u l a r  d e s i g n

• s t a n d a r d  t e c h n i c a l  a n d  s a n i t a r y  s h a f t s

• c e n t r a l  l i f t s
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g r o u n d  f l o o r :  t r e a t m e n t  a n d  i m a g i n g

op-department day hospitalcsd

endoscopy centre

physiotherapy imagingfacilities plaster room

emergency

adult inpatient psychiatry

v i s i t o r s  p a r k i n g  

g a r a g e

S t  A n t o n i u s  

H o s p i t a l

M e n t a l  H e e l t h  C e n t r e  

U t r e c h t
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F L E X I B I L I T Y
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F L E X I B I L I T Y
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• s i m p l e  c o n c r e t e  g r i d  7 , 2 m  x  7 , 2  m

• d a y l i g h t  p a t i o s

• c o r r i d o r s  i n  t w o  d i r e c t i o n s  i n  a  m a t r i x  s t r u c t u r e
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x - r a y

f i r s t  a i d

p i k e t

o f f i c e s

t e s t i n g

M R I / C T

o p e r a t i o n  
t h e a t r e s

h o l d i n g / r e c
o v e r y

c o n s u l t i n g /
e x a m i n a t i o n

t r e a t m e n t  
r o o m s

o b s e r v a t o r y

b l o o d  
t e s t i n g

b e d  w a r d s

d a y  
h o s p i t a l

c h i l d r e n  
d e p .

I C U

7 , 8 - 7 , 8 m  g r i d  :  o n e  s i z e  f i t s  a l l
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O R I E N TAT I O N
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O R I E N TAT I O N
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r e s t a u r a n t

1 s t f l o o r :  o u t p a t i e n t  d e p a r t m e n t

coffee corner

restaurant

reception

pharmacy

outpatient psychiatry

v i s i t o r s  p a r k i n g  

g a r a g e

S t  A n t o n i u s  

H o s p i t a l

M e n t a l  H e e l t h  C e n t r e  

U t r e c h t
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H E A L I N G  E N V I R O N M E N T
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H E A L I N G  E N V I R O N M E N T
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D AY L I G H T
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D AY L I G H T
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2 d  f l o o r :  s t a f f

restaurant

meeting centre

laboratories

elderly inpatient psychiatry

antonius academy

knowledge and expertise centre

v i s i t o r s  p a r k i n g  

g a r a g e

S t  A n t o n i u s  

H o s p i t a l

M e n t a l  H e e l t h  C e n t r e  

U t r e c h t
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R O O M  F O R  T H E  PAT I E N T
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R O O M  F O R  T H E  PAT I E N T
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4th & 5th floor: wards

ward

roof garden

wardoncology

v i s i t o r s  p a r k i n g  

g a r a g e

S t  A n t o n i u s  

H o s p i t a l
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d u u r z a a m h e i d
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d u u r z a a m h e i d

w a r m t e - e n  k o u d e o p s l a g  

i n  d e  b o d e m
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d u u r z a a m h e i d

w a r m t e - e n  k o u d e o p s l a g  

i n  d e  b o d e m

h o o g w a a r d i g e  i s o l a t i e ,  

z o n w e r e n d  g l a s ,

e l e k t r i s c h  b e d i e n b a r e

b u i t e n z o n w e r i n g
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d u u r z a a m h e i d
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b e t o n k e r n a c t i v e r i n g
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d u u r z a a m h e i d
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e l e k t r i s c h  b e d i e n b a r e

b u i t e n z o n w e r i n g

b e t o n k e r n a c t i v e r i n g

f l e x i b i l i t e i t
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d u u r z a a m h e i d

w a r m t e - e n  k o u d e o p s l a g  

i n  d e  b o d e m

h o o g w a a r d i g e  i s o l a t i e ,  

z o n w e r e n d  g l a s ,

e l e k t r i s c h  b e d i e n b a r e

b u i t e n z o n w e r i n g

b e t o n k e r n a c t i v e r i n g

f l e x i b i l i t e i t

d a k t u i n
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d u u r z a a m h e i d
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f l e x i b i l i t e i t

d a k t u i n

n a t u u r l i j k e  m a t e r i a l e n
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d u u r z a a m h e i d

w a r m t e - e n  k o u d e o p s l a g  

i n  d e  b o d e m

h o o g w a a r d i g e  i s o l a t i e ,  

z o n w e r e n d  g l a s ,

e l e k t r i s c h  b e d i e n b a r e

b u i t e n z o n w e r i n g

b e t o n k e r n a c t i v e r i n g

f l e x i b i l i t e i t

d a k t u i n

n a t u u r l i j k e  m a t e r i a l e n

e n e r g i e z u i n i g e  v e r l i c h t i n g
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BIM and STREAMER

The architects design 

methodology
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European research on energy-efficient healthcare districts

Project full title: 

“Semantics-driven Design 

through Geo and Building 

Information Modeling for 

Energy-efficient Building 

Integrated in Mixed-use 

Healthcare Districts”

Project theme:

“Optimised design 

methodologies for energy-

efficient buildings 

integrated in the 

neighbourhood energy 

systems”
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Consortium Size:

19 companies, 7 nationalities

10 workpackages, 

29 tasks

4 years

7Streamer - Lunchlezing
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Consortium Size:
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Hospitals involved:
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At present and in the near future, clients, architects, 

technical designers, contractors, and end-users really need 

a breakthrough in designing energy-efficiency buildings

integrated in the healthcare districts.
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how will STREAMER accomplish this?

14Streamer - Lunchlezing
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Basic enhancements.

WP1: EeB building

typologies

WP2: EeB energy

technologies

WP3: EeB performance 

optimization

WP4: Participatory 

design framework

WP5: Semantics-driven 

design method

WP6: Interoperable 

design tools

WP7:

Demonstration 

and validation

EeB technology 

innovation

Semantic design 

innovation

Impacts in real 

projects

WP8: Dissemination and standardization

WP9: Technical management WP10: Project management

15
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Knowledge earlier in design 

process

16Streamer - Lunchlezing
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Better interdisciplinary co-operation 

with team

17Streamer - Lunchlezing
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Building Information Modelling

18Streamer - Lunchlezing
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djga architects
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Workflow

EDC DV

Client Requirements Tool Relation Scheme BIM model IFC export
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Enriching room 

requirements: 

layer labels & activity 

labels.

design rules

orientation & shape

grid, entrance

colored visualization of 

inconsistencies

filtering and applying 

HVAC choices

HVACn

eeds

Energy analysis

Calculated

Design decision support tool (DDST)

Key performance indicators (KPI’s)

Early energy 

simulation
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Workflow – STREAMER enhanced

EDC DV

Client Requirements Tool Multiple Relation Schemes BIM model IFC export

Building

Layer

Department

Room

Validation

Early design 

configurator

Translation

Design validator

S
ta

n
d

a
rd

 p
ro

c
e
s
s
 w

it
h

o
u

t 

h
e
lp

 o
f 

S
T

R
E

A
M

E
R

 t
o

o
ls

P
ro

c
e
s
s
 e

n
h

a
n

c
e
d

 w
it

h
 

S
T

R
E

A
M

E
R

 t
o

o
ls

Streamer - Lunchlezing

Enriching room 

requirements: 

building labels &

activity labels.

design rules

orientation & shape

grid, entrance

colored visualization of 

inconsistencies

filtering and applying 

HVAC choices

HVACn

eeds

Energy analysis

Calculated

Design decision support tool (DDST)

Key performance indicators (KPI’s)

Early energy 

simulation
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accessibility

equipment

construction

user profile

hygienic
Label level

Hygienic classes (has a relation with 

amount of ventilation, air tightness, 

cleaning, materials)

- H1 (corridor, réception, toilette, , etc.)

- H2 (office, bath room, etc.)

- H3 (patient room, examination room, treatment room, etc.)

- H4 (operating room, insulation room, etc.) -> additional air tightness and ventilation extra ductwork is necessary 

- H5 (laboratory, production pharmacy, etc.) -> additional air tightness ventilation extra ductwork is necessary 

Accessibility (has a relation with the 

position in the hospital, 

safety/protective/security device)

- A1 (Public)

- A2 (Patients, visitors and staff)

- A3 (Patients and staff

- A4 (All staff members)

- A5 (Specific staff members)

Equipment (has a relation with the 

type of function, high electric power 

needed, medical gasses, , ICT data 

points)

- EQ1 (Office level)

- EQ2 (EQ1 and medical gasses)

- EQ3 (EQ1 and extra electric power)

- EQ4 (EQ1 and extra ICT data points)

- EQ5 (EQ2, EQ3 and EQ4)

- EQ6 (High electrical safety)

- EQ7 (special equipment)

Construction (has a relation with floor 

strength, shielding against radiation, 

floor height, air tightness)

- C1 (Office level)

- C2 (Office level with extra floor strength)

- C3 (Office level with extra floor height)

- C4 (C2 and C3)

- C5 (Accessible from the outside with heave load)

- C6 (Shielding against radiation)

- C7 (high level of air tightness)

User profile (has a relation with the 

type of use)

- U1 (Monday to Friday from 8:00 – 18:00)

- U2 (U1 with emergency function outside this timeslot)

- U3 (24*7)

- U4 (U1 extended till 20:00)

Activity labels to be attached to PoR

Streamer - Lunchlezing
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early design 

configurator
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Streamer - Lunchlezing

Parameter visibility helps identify inconsistencies
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Activity label usability in IFC
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Compare inconsistencies
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Requirements Tool BIM modelEarly design proposals 

Streamer Early design 

configurator & Streamer Early 

energy simulator

Autodesk Revit Oculus RiftAutodesk 3DS Max

& Unreal engine

Relatics/Briefbuilder or Drofus

Stappenplan
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S i n t  A n t o n i u s  H o s p i t a l

U t r e c h t  

T h e  N e t h e r l a n d s



Zorg voor duurzaam comfort

Martijn van Leerdam – Adviseur bij Alklima

Mede mogelijk gemaakt door:



+ TITEL PRESENTATIE
+ WELKOM

ZORG VOOR DUURZAAM COMFORT

MARTIJN VAN LEERDAM



Het Doolhof Duurzaamheid



Europese regelgeving op het gebied van duurzaamheid en milieu

RES EPBDErP



Klimaattop Parijs



Hoe duurzaam is Nederland?



Hoe duurzaam is Nederland



Hoe duurzaam is Nederland



Hoe duurzaam is Nederland

Onderzoek doelstellingen RES per EU lid – 10 februari 2016

5,5%

RES
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Gaswinning in Nederland
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Gaswinning in Nederland



Gaswinning in Nederland
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Bron: www.nlog.nl



Bron: ANP

Liander: ‘CV ketels zullen uit huis verdwijnen’



Energiegebruik in de zorg

+ Het jaarlijkse energieverbruik van de totale zorgsector:

+ 900 miljoen m3 gas

+ 2,3 miljoen MWh elektriciteit

+ Gelijk aan verbruik 600.000 huishoudens

+ 21 van de 47 zorggroepen heeft duurzaamheid niet in MVO opgenomen



Goed binnenklimaat

Temperatuur

Geluid

Luchtsnelheid

Luchtvochtigheid

Zonlicht

CO2
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Binnenklimaat

combinatie van thermisch binnenklimaat en luchtkwaliteit 

Belangrijk voor kwetsbare groepen!



Er is wetgeving op het gebied van:

+ Vallen

+ Ventilatie-eisen / CO2

+ Uitglijden

+ Geluid

+ Schadelijke stoffen

+ Drinkwaterkwaliteit

+ Voedsel

+ Brand

+ Enz.

+ Richtlijnen t.a.v. temperatuur en vochtigheid ?

Wetgeving zorg



Wereld natuurrampen 2006

Bron: UN International Strategy for Disaster Reduction.

Land Oorzaak Maand Aantal doden

1 Indonesië Aardbeving mei 5778

2 Filipijnen Tyfoon Durian december 1399

3 Filipijnen Aardverschuiving februari 1112

4 Nederland Hittegolf juli 1000

5 België Hittegolf juli 940

6 China Tyfoon Bilis juli 820

7 Indonesië Tsunami juli 802

8 Oekraïne Koudegolf januari 801

9 Ethiopië Overstroming augustus 498

10 China Typhoon Samoai augustus 373
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+ Drink voldoende

+ Houdt uzelf koel

+ Houdt uw woonruimte koel

+ Zorg voor elkaar

Hitteplan 2007
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Hitteplan 2007 – wat hebben we tot nu toe bereikt

41% 
is voorzien van zonwering

6% 
is voorzien van koeling

Bron: onderzoek AMC



Hitteplan 2007 – wat hebben we tot nu toe bereikt

Bron ANP/CBS: 31 juli 2015

http://www.anp.nl/wp-content/uploads/2014/05/anp-logo.png
http://www.anp.nl/wp-content/uploads/2014/05/anp-logo.png


Conclusie huidige status zorg

HOGE EXPLOITATIEKOSTEN!

NOODZAAK DUURZAAMHEID!

NOODZAAK VERBETERING COMFORT!



Begin eens aan het einde



Wilt u…

 Een energiebesparing van 42%

 Eén Rendement op meerinvestering van  223%

 Over 10 jaar een bedrag van € 40.170,- ontvangen?

 Eén Terugverdientijd meerinvestering  4,5 jaar



Warmtepomp



Spelen met energie

Luchtbehandelingkast

Vloerverwarming

Warmtapwater
Binnenunits

Luchtgordijn

Klimaatbeheer



Referenties 1e lijns zorg

Zorgpark Scharn te Maastricht SHG te Den Haag



Referenties Woon zorg complex

Woonzorgcentrum SchipluidenAcaciapark Bergen op Zoom



Referenties Zorgboerderij

Torenhoeve te Hellevoetsluis De Bollaarshoeve te Oostvoorne



Referenties Zorghotel

Bernhoven te Uden De Palatijn te Alkmaar



Referenties Hospice

Het Vliethuys te VoorburgHospice Alkmaar



Totaalconcept koelen en verwarmen

Warmtepomptechniek

+ Koelen en Verwarmen

+ Hoog comfort

+ Eenvoudig

+ Totaalconcept (plug & play)

+ Laag verbruik / energie 

uitwisseling  

+ Duurzaam / All Electric

+ PV panelen

+ Lokaal en centraal regelbaar

+ Draagt bij aan doelstelling EU
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+ Bedankt voor 

+ uw aandacht
WWW.ALKLIMA.NL

WWW.MITSUBISHI-AIRCO.NL

Follow us



Verduurzaming Amstelring: een 

robuuste dialoog

Michiel Houwing –

Business Development Manager Zorg bij Eneco Zakelijk

Mede mogelijk gemaakt door:



.................................................................................................

Amstelring & Eneco
Ervaringen met het inrichten van duurzame 
samenwerking

Michiel Houwing
Business Development Manager Zorg

Duurzaam Gebouwd
seminarreeks Zorgvastgoed, juni 2016



.................................................................................................

........................................................................

Visie Eneco

113



.................................................................................................

........................................................................

Waarom vastgoed?

114

• Energie zit in industrie, vervoer en gebouwen

• 70% van de gebouwen gebruikt te veel energie, heeft 
een slecht binnenklimaat en voldoet onvoldoende aan de 
behoeftes van gebruikers en eigenaren

• Energiebesparing in gebouwen komt maar niet van de 
grond, terwijl de duurzaamste energie de energie is die 
je niet gebruikt



.................................................................................................

........................................................................

Van “business case” & “nice to have”…

115



.................................................................................................

........................................................................

…naar “value case” & “must have”!

116



.................................................................................................

........................................................................

Toekomstbestendig vastgoed Amstelring

117

http://www.youtube.com/watch?v=uenRcqvW7SU&feature=youtu.be

DREAM Tophuis.avi
DREAM Tophuis.avi
http://www.youtube.com/watch?v=uenRcqvW7SU&feature=youtu.be


.................................................................................................

........................................................................

3 Energie- en onderhoudsprestatiecontracten

118



.................................................................................................

........................................................................

Amstelring: geleerde lessen

119



Propositieontwikkeling

Duurzame energie voor iedereen

Transitie versnellen

Energy as a service

Smart Buildings

Duurzaam renoveren

Beste resultaat door partnerschap

Waarmaken van beloftes

Verantwoordelijkheid over levensduur

Wij geloven dat slimme, gezonde en duurzame gebouwen in grote mate 
bijdragen aan het kunnen verlenen van de beste zorg 



Propositieontwikkeling

Oplossingen

Aantoonbaar van waarde voor uw vastgoed- en zorgexploitatie. Nu en in de toekomst. 
• Grip op 

energie & 
comfort 

• Grip op 
onderhoud

• Grip 

• Duurzame 
vervangingen 
(WKO, zon-
PV, LED)

• Grip

• Slim

• Duurzame 
schil (glas, 
isolatie)

• Grip

• Slim

• Warm

• Functioneel toekomst-
bestendig (incl. 
herontwikkeling en 
nieuwbouw)



Propositieontwikkeling

Werkwijze

• Samen: luisteren, gelijkwaardig, vertrouwen

• Wensen & ambities klant zijn uitgangspunt

• Eén aanspreekpunt

• Verantwoordelijkheid van kop tot staart

• Totaaloplossing; benodigde disciplines combineren

• Prestatiegaranties op energiebesparing, 
onderhoudskosten, bouwkosten, kwaliteit en comfort



Propositieontwikkeling

Contact:

www.zorgenoten.nl

Michiel.Houwing@eneco.com

http://www.zorgenoten.nl/
mailto:Michiel.Houwing@eneco.com


Discussietafels

30 minuten

Mede mogelijk gemaakt door:



Energie en geld besparen en toch 

een beter binnenklimaat

Raymond Locht –

Accountmanager bij ACS AFPRO Filters

Mede mogelijk gemaakt door:



ENERGIE EN GELD BESPAREN

& EEN BETER BINNENKLIMAAT

IN UW ZORGVASTGOED



WIE IS ACS-AFPRO FILTERS?

https://www.youtube.com/watch?v=XwZYurThQ-E
https://www.youtube.com/watch?v=XwZYurThQ-E


WAT IS FIJNSTOF?



ALEXANDER MONRO ZIEKENHUIS



ALEXANDER MONRO ZIEKENHUIS



ALEXANDER MONRO ZIEKENHUIS



ALEXANDER MONRO ZIEKENHUIS



ENERGIE EN GELD BESPAREN?



OOSTERHEEM



OOSTERHEEM



OOSTERHEEM 



OOSTERHEEM 



KIES OMGEVING



FILTERS SELECTEREN 1



FILTERS SELECTEREN 2



FILTER VERGELIJKEN



CASE STUDIES & WHITEPAPER



VRAGEN?

• GRATIS Filter Simulator

• GRATIS Life Cycle Cost berekening

• GRATIS Fijnstof meting op locatie

• GRATIS WHITEPAPER

• Volg ons op: 

• Dank voor uw aandacht



Project Chemotherapie buiten 
een paviljoen voor therapie in het landschap

Bart van der Salm –

Architect | directeur bij VANDERSALM-aim

Mede mogelijk gemaakt door:







VANDERSALM
architectuur  -  interieurarchitectuur  -  maquetteatelie r

Henk Pieter van den Berg 

oncoloog en initiatiefnemer 

















VANDERSALM
architectuur  -  interieurarchitectuur  -  maquetteatelie r

 

  

 
 
 
 
 
Zou u uw chemotherapi e buiten willen ondergaan als dat mogeli jk zou 
zijn?  
 
Chemotherapie is een zware en tijdrovende behandeling. Patiënten moeten gedurende 
lange periode therapie ondergaan. Soms een aantal uur per keer, soms een dag of meerdere 
dagen.  
Het team Oncologie wil alle patiënten graag zo goed mogelijk ondersteunen in de 
behandeling. Onze chemo-behandelkamers liggen aan de tuin en een aantal patiënten heeft 
aangegeven dat ze de therapie ook wel buiten zouden willen ondergaan.  
 
Op dit moment onderzoeken we de haalbaarheid van chemotherapie buiten. Bijvoorbeeld 
door een speciaal terras te maken met behandelstoelen onder een afdak. Vanzelfsprekend 
kan dit alleen als het op een veilige en hygiënische manier gebeurt.  
 

Wij zijn benieuwd naar uw mening en wensen op dit gebied en willen u hierover graag 3 
vragen voorleggen. Veel dank voor uw reactie.   
  
 
1. Wat zijn naar uw idee belangrijke aspecten van chemotherapie buiten? Zou u de 

verschillende aspecten in volgorde van belangrijkheid willen nummeren waarbij 1 de 
belangrijkste is?  

 
O Het (mooie) weer meer meemaken  
O De afwisseling tussen binnen en buiten  
O Meer tot rust komen in de natuur  
O Frisse buitenlucht  
O Beschikbaarheid van elektriciteit voor laptops e.d.  
O Beschikbaarheid van wifi  
O Afstand tot de sanitaire voorzieningen  
O Mogelijkheid om makkelijk te switchen tussen binnen en buiten  
O Verpleegkundige dichtbij  
O Overige aspecten ………. 
O ………. 
O ………. 
O ………. 

 
  
2. Als het mogelijk zou zijn chemotherapie buiten te ondergaan, zou ú daar dan zelf voor  

kiezen? 
 

Ja / Nee  

 
 
Toelichting ………………………………………………………………… 

 
  

 

 

 

 

 

 

 
2.  Bij welk weer type zou u voor therapie buiten kiezen? Er komen mogelijk ook 
straalkachels zoals op café terrassen. (u kunt meerdere antwoorden aankruisen)   
 
 
O Zon en meer dan 25 graden  
 
O Droog en rond 20 graden 
 
O Droog en rond 15 graden  
 
O Ander weertype namelijk……………….. 
 
 
O Toelichting ………………………………………………………………….. 
 
 
 
Overige opmerkingen …………………………………………………………….. 
 
……………………………………………………………………………………….  
 
 
 
 
Dank voor uw medewerking 
Petra Verweij, manager oncologie  
088 753 33 79 
 
  
 

 































Verduurzamen Zorgvastgoed
Slim aanbesteden met duurzame eisen en wensen

Jeroen de Jongh –

Bouwkostenmanager bij AT Osborne

Mede mogelijk gemaakt door:



AT Osborne lost ruimtelijke vraagstukken duurzaam op

 AT Osborne: consultancy en projectmanagement voor ruimtelijke 

ontwikkeling, van gebouw- tot gebiedsniveau

 Gebiedsontwikkeling, Infrastructuur, Milieu & Omgeving, 

Projectbeheersing, Legal & Contracting, Gezondheidszorg, 

Onderwijs, Industrie, Overheid & cultuur

 Voor overheden en bedrijven 

 Gedreven, vindingrijk en daadkrachtig

 Onafhankelijk, In eigendom van de medewerkers

 140 collega’s in Nederland, België, Luxemburg en Frankrijk



AT Osborne vandaag: Jeroen de Jongh

 Kijk verder dan de vraag en houd focus

 Gebouw & techniek volgen functie & gebruik

 Slim aanbesteden met Breeam eisen en wensen

 Kwaliteitsborging vanaf initiatief tot beheer

 Breeam Assessor Nieuwbouw en Sloop

 Klankbordgroeplid bij eerste BRL Nieuwbouw 

 Lead auditor ISO 9001

 Kwaliteitsmanager bij geïntegreerde contracten



VUmc DC nieuwbouw duurzaam laboratorium

 VUmc

 Ca. 20.000 m2 nieuwbouw 

laboratoria, kantoren

 Duurzame eisen: Breeam Excellent

 Bespoke traject

 Rol ATO

 Duurzame projectscope voor ontwerp

 Laboratoriumconcepten

 Contractering ontwerpers

 Project  en procesmanagement
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ASR duurzame renovatie hoofdkantoor Utrecht

 ASR Nederland

 Ca. 80.000 m2 kantoren,  parkeren

 Ca. 35 mtr. diepe vloervelden

 Special: renovatie datacentrum

 Duurzame eisen: Breeam Excellent, 

Energielabel A

 Contractering ontwerpers en aannemers 

(Engineer & Construct)

 Projectmanagement

 Wko, ltv

 Werkplekconcepten
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Altrecht  duurzame renovatie monument hoofdkantoor Zeist

 Altrecht

 Ca. 4.400 m2 kantoren,  spreekkamers

 Verduurzaamd monument

 Wko met ltv

 Rol ATO

 Duurzame projectscope tot ontwerp

 Contractering ontwerpers en 

aannemers

 Projectmanagement

 Werkplekconcepten, concentratie

http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=Mwo0K6hjN2SZJM&tbnid=HvY5xc5n0Fo4DM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.altrecht.nl/ggz/60950/Altrecht_neemt_Hoofdgebouw_Zeist_in_gebruik&ei=JoA4UteCNcXStAaQ0IHYBA&bvm=bv.52164340,d.Yms&psig=AFQjCNHX-_SUpLD06BThVuwAy2eedPHXJA&ust=1379520924223674
http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=Mwo0K6hjN2SZJM&tbnid=HvY5xc5n0Fo4DM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.altrecht.nl/ggz/60950/Altrecht_neemt_Hoofdgebouw_Zeist_in_gebruik&ei=JoA4UteCNcXStAaQ0IHYBA&bvm=bv.52164340,d.Yms&psig=AFQjCNHX-_SUpLD06BThVuwAy2eedPHXJA&ust=1379520924223674


AT Osborne is sinds 2009 gehuisvest in …..



Verduurzamen zorgvastgoed iets voor u?

 Waarom zou u zorgvastgoed verduurzamen?

 Wat is verduurzamen voor u?

 Welke obstakels voor verduurzamen ziet u?



Verduurzamen zorgvastgoed = energielabel verbeteren?
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.. Of hoge GPR gebouwen scores?



.. Of hoge BREEAM-NL scores?

Management 12% Gezondheid 15% Energie 19%

Transport 8% Water 6% Materialen 12,5%

Afval 7,5% Landgebruik & Ecologie 10% Vervuiling 10%



Verduurzamen vooraf integreren in duurzame projectscope!

Stake holders

Mogelijkheden

en randvwd

Ambities

Programma

Van Eisen

Product-

specificatie

Omgeving

Organiseren & 

plannen

Kosten & 

opbrengsten

Share holders

Proces en 

aanpak

€



Casus: SEIN Nieuwbouw energieneutraal 

Gezondheidszorgcentrum

 Stichting Epilepsie Instellingen NL

 Ca. 3.000 m2 kantoren,  poliklinieken en  

restaurant

 Breeam very good zonder certificering

 Aansluiten op gebieds wko

 Energieneutraal door ambitieuze 

inschrijving!

 Rol ATO

 Ontwikkelen duurzame projectscope

 Adviseren Design & Construct contract en 

aanbestedingsleidraad

 Adviseren dialogen en gunning

 Toetsen ontwerpproducten aannemer



Succesfactor: Organiseer kernteam opdrachtgever vooraf

 Maaike Korenstra (functioneel ruimtelijk pve en overleg gebruikers)

 Ingrid Dolmans (contract en aanbestedingsleidraad)

 Martin Slaager (opdrachtgever met duidelijk mandaat)

 Jeroen de Jongh (technisch pve, duurzaam, proces en overleg 

beheerders)

 Kennen elkaar, respect voor elkaar

 Vertrouwen dat 1 + 1 = 3

 Op elkaar bouwen – elkaars documenten aanvullen EN dubbelingen

EN strijdigheden signaleren

 Workshops in plaats van actielijstjes

 Snelheid houden zodat energie blijft



Succesfactor: specificeer eisen, wensen en randvoorwaarden

 Eisen

 Ruimte afmetingen en functionele relaties

 Voorzieningen voor inrichtingen SEIN

 De minimaal te realiseren energieprestatie

 Breeam credits voor een Very Good score

 ..

 Wensen

 Hogere Breeam score

 Hogere energieprestatie

 ..

 Randvoorwaarden

 Kwaliteit van ontwerp- en uitvoeringsproducten

 Budgetplafond

 Informatie bouwkavel

 Beschikbare infrastructuur (wko, elektra, water, riolering, data, telefonie)

 ..



Succesfactor: stel duidelijke beoordelingscriteria

Criteria voor beoordelen aanbiedingen:

Eisen Uitsluitingscriteria

Wensen Gunningscriteria

Criteria voor beoordelen door aannemer geleverde producten:

Eisen en inschrijving Ontwerpproducten

Eisen, inschrijving en  ontwerp 

Uitvoeringsproducten



Succesfactor: laat aannemer zijn verantwoordelijkheid nemen



Succesfactor: laat aannemer zijn verantwoordelijkheid nemen



Succesfactor: laat aannemer  duurzame maatregelen kiezen

188



Succesfactor: laat aannemer  bouwen

189



En dan kun je dat succes vieren…..

….. want

Duurzaam ontwikkelen hoeft niet duur en langzaam te 

zijn



Toegift: ATO renoveren rijksmonument Baarn

 Triodos Nederland

 Ca. 2.500 m2 kantoren,  parkeren

 Eerste verduurzaamde rijksmonument

 Wko, ltv

 Bezoek op afspraak mogelijk

 Rol ATO

 Huurder, samenwerkend met 

verhuurder

 Projectmanagement 

 Werkplekconcepten, concentratie
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Toegift:  Van energielabel G naar C, waarom niet energielabel 

A?

 Wél dakisolatie, monumentenglas, lokale isolatieverbetering

 Wél wko, luchtbehandeling met WTW, LTV

 Niet: volledige casco isolatie – aantasting monument

 Niet: puien / deuren in gevel vervangen – aantasting monument

 Niet: zonnepanelen / zonnecollectoren – aantasting monument



Discussietafels

Inclusief lunch (tot 13:00 uur)

Mede mogelijk gemaakt door:



Bedankt voor uw deelname!

En graag tot ziens op DuurzaamGebouwd.nl

Mede mogelijk gemaakt door:


